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 المعرفة التربوية وبناء الإنسان

 تقرير تركيبي لأعمال منتدى أنساق للتفاكر العلمي 

 الدكتورة عائشة الطو�ل إعداد: | 

 للدراسات والأبحاث والتدر�ب ال��بوي  عضو مركز رُ�ىٰ 

 مقدمة: 

  �� رحت 
ُ
ط ال�ي  ا�حور�ة  للأف�ار  تركيبية  خلاصة  التقر�ر  هذا  للتفاكر يمثل  أ�ساق  "منتدى 

العل�ي" نظمھ  والاستكتاب  الذي  �بويّ"، 
َّ
ال� در�ب 

ّ
والت والأبحاث  للدراسات  رُ�ىٰ  إطلاق   "مركز  بمناسبة 

إش�الية   هدف المنتدى إ�� تأط��   . وقد"مجلة أ�ساق للدراسات البينية والعلوم ال��بو�ة"العدد الأول من  

طرحها الدكتور عبد ا�جليل الب�وري ��    موضوع الاستكتاب �� العدد الأول من ا�جلة، وقد  مركز�ة عميقة

 و��ن أهمي��ا وأ�عادها.  �لمتھ الافتتاحية

منطلِ  المقدمة،  للمداخلات  مت�املا  تحليلا  التقر�ر  وضع يقدم هذا  الذي  الإش�ا��  التأسيس  قا من 

الذي   والنقدي  التار���  بالتحليل  مرورًا  النقاش،  يبحث  إطار  أن  وصو حاول  الأزمة،  جذور  إ��  لاعن   

استكشاف أ�عادها السوسيولوجية والتجر�بية ال�ي لامست واقع الشباب وتجر���م المعيشة. و��دف التقر�ر  

إ�� تقديم رؤ�ة متعمقة ومتعددة الزوايا للباحث�ن والأ�اديمي�ن، من خلال ر�ط ا�خيوط الفكر�ة ال�ي ��جها 

، والذي  رئيس تحر�ر ا�جلة   الب�وريعبد ا�جليل  الذي وضعھ الدكتور    العام  بالإطار المفاهي�ي   المتدخلون 

 ش�ل حجر الزاو�ة للمناقشات ال�ي تلتھ. 

ش�� إ�ٰ�   يبقىٰ 
ُ
ة  ندوةلا ُ�عدُّ    المنتدىٰ   أن  من المهم أن �    بل  مكتملة؛  بحوثٍ   لعرض  تقليديَّ

ً
فاكر   مجالا   للتَّ

 و�سليط   الأسئلة،  وطرح  العلمية،  والمن�جية  العل�ي  للمعطىٰ   المستند  الرص�ن  العل�ي  ا�جما��   والنقاش

ة، الفجوات ورصد الإش�الات، ع�ٰ�  الضوء سهم ال�ي البحثيَّ
ُ
  الراغب�ن  الباحث�ن وتنو�ر الاستكتاب تأط�� ��   �

 . الاستكتاب ملف ��  المشاركة �� 

ة، بل وجهات نظر أ�حا��ا،   وعليھ؛ فإن ما جاء ع�ٰ� 
َّ
ل بالضرورة رأي ا�جل ِ

ّ
يُمث ل�ن لا  ِ

ّ
لسان المتدخ

من منظور ا�جلة آراءً إثرائية من الناحية العلمية و�ش�الية من الناحية المن�جية، ما �ع�ي أ��ا لا  وال�ي تبقىٰ 

 تزال قابلة للمناقشة والمدارسة والبحث. 

https://doi.org/10.64811/forum.ansaq.01.28.25 
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سة: أزمة بناء الإ�سان �� ظل المعرفة ال��بو�ة المعاصر  .1  عبد ا�جليل البكوري  د.ة | الإش�الية المؤسِّ

 ) إطلاق مسار فكري لمساءلة المعرفة ال��بو�ة المعاصرة(

الب�وري ا�جليل  عبد  للدكتور  الافتتاحية  ال�لمة  تجاوزت  الأستاذ   لقد 

طا�عها الإجرائي، لتؤدي وظيفة تأسيسية لمسار  ا�حاضر بجامعة مولاي اسماعيل

فكري �س�� إ�� إعادة بناء الأسئلة الك��ى �� حقل ال��بية، وتحديد التوجھ الفكري 

عميق بأن ال��بية  ال��  إ�� ضرورة الو الدكتور الب�وري    حيث نبھ".  أنساق�جلة "

حاسم؛ فمن جهة، �شهد تراكما غ�� مسبوق    "مف��ق طرق تار���" تقف اليوم ��  

ال��بو�ة، والمقار�ات  النظر�ات  التعليمية،  ��  وال��امج  أخرى،  و   والسياسات  جهة  من  سؤال   أصبحلكن 

��واجس الهشاشة    أك�� من أي وثت م�ىى، والمقلق أن هذا السؤال بات م�حو�ا  نفسھ  يفرض  "الإ�سان"

أن أخطر ما �� ا�حداثة المعاصرة إ��    بتنبيھ الفيلسوف إدغار موران  و�� هذا السياق استشهد.  لتباسوالا

إ�� تحول الإ�سان تدر�جيًا إ�� مجرد  -حسب رؤ�ة الب�وري- هو ما أدىو ، هو "تجزئة المعرفة عن الإ�سان"

 ."وظيفة" داخل أنظمة تقنية و�دار�ة ك��ى 

الذي المركزي  السؤال  الب�وري  الدكتور  صاغ  المنطلق،  هذا  التوتر وكشف  النقاش،    أطر  من  عن 

 العميق ب�ن غايت�ن متناقضت�ن لل��بية اليوم: 

قادرة ع��    الهدف الأول: ) 1( مت�املة،  أخلاقية ومعرفية ووجدانية  ذاتا  الإ�سان بوصفھ  بناء 

 فهم ذا��ا والعالم. 

��  الثا�ي   الهدف ) 2( للتكيف مع متطلبات السوق والتقنية، لكنھ  إ�سان "وظيفي" قابل  بناء   :

 المقابل "فاقد للبوصلة" الداخلية ال�ي توجھ وجوده ومع�ى حياتھ. 

 يرى د. عبد ا�جليل الب�وري الباحث �� علوم ال��بية والدراسات الإسلامية لمواجهة هذه الإش�الية،  

تبّ�ي   إ�� قطيعة معرفية مع المنظوماتضرورة  إ��   المعرفية ال��بو�ة  من�جية وا�حة لا تدعو  الغر�ية، ولا 

هذا  و ، بل تدعو إ�� مشروع نقدي ��دف إ�� تفكيك أسسها ومرجعيا��ا وغايا��ا.  وسط��   تبن��ا �ش�ل ساذج

   المشروع المعر�� 
َّ

يقوم ع�� أر�عة   ا يخطو المنتدى أو�� ا�خطوات نحوه، كما �شاركي  فعلا  لا يُمكن أن ي�ون إلا

 مبادئ أساسية: 

 لمشاهدة المداخلة
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 من مراكمة الأجو�ة ا�جاهزة. وضوح الإش�ال: ) 1(
ً

 الانطلاق من أسئلة حقيقية بدلا

 والتحكيم.  الكتابةالال��ام بالدقة العلمية ��  صرامة المن�ج: ) 2(

 الانفتاح ع�� مختلف المرجعيات وا�خلفيات الفكر�ة. اح��ام التعدد: ) 3(

والمقارنة:  ا ) 4( النقدية  المقار�ات  ع��  إ��  لانفتاح  الوصف  تتجاوز  ال�ي  الدراسات  ��جيع 

 التحليل النقدي.

   ��إ العودة  يتطلب  التأسي�ىي،  الإطار  هذا  يؤكد  كما  المعاصرة،  الأزمة  هذه  فهم  إن 

بالتفصيل   عا�جتھ  ما  وهو  الراهنة،  ال��بو�ة  المنظومات  ش�لت  ال�ي  والسياسية  التار�خية  جذورها 

 مداخلة الدكتور رشيد جرمو�ي.

 رحيم البطيوي عبد ال د.|  الاستكتتاب وملف  ال��بو�ة والعلوم البينية للدراسات أ�ساقمجلة  عن .2

 ) ا�جلة والإعلان عن الاستكتابإطلاق (

ز
َّ

راسات   أنساقمجلة    تحر�ر  مدير  البطيوي   الرحيم  عبد  الدكتور   رك للدِّ

حيث اعت�� ا�جلة    ،البينية والعلوم ال��بو�ة �لمتھ للتعر�ف با�جلة و�الاستكتاب

ِ   علميا  من��ا
ّ

 المنظومة   لتطو�ر  مت�املة  �سقية  رؤى  تقديم  إ��  �س��   ،مامحك

 العر�ي   ال��بوي   الفكر  تجديد  إ��   -من ب�ن ما ��دف إليھ- ��دف    ا�جلةف.  التعليمية

 واستشرافية،   نقدية  مقار�ات  خلال  من   التعليمية  السياسات  وتطو�ر  والإسلامي

 وصول   و�سهيل  المعر��   ال��اكم  لتعز�ز  العلمية   للمنشورات"  وا�جا�ي  ا�حر  الوصول "  �سياسة  الال��ام  مع

 .الرقمية منص��ا ع�� الرص�ن الإنتاج إ��  الباحث�ن

  و�ناء   المعاصرة  ال��بو�ة   المعرفة "   وضوع؛ فقد خصص لما�جلة  من   الأول   العدد  ملففيما يخص  و 

هذا    اختيارو�� ارتباطٍ وثيق بال�لمة التأط��ية السابقة لرئيس تحر�ر ا�جلة، ذكر البطيوي أن    ،"الإ�سان

 �عر�ف   �عيد  ال�ي  والاجتماعية  والسي�ولوجية  الفلسفية  الب�ى  ��   المتسارعة  التحولات  تفرضھ  الموضوع

 فرض تحاول  ال�ي ال��بو�ة ا�خطابات وتجاذب المرجعيات �عدد إش�الية العدد هذا و�طرح. الإ�سان كينونة

 واختبار  الا�ستمولوجية  لبني��ا  نقدية  مساءلة  �ستد��   مما  والقيم،  �المعرفة  محور�ھ  مفاهيم  حول   رؤ���ا

 . المتعدد والإسلامي العر�ي السياق ��  الإ�سان بناء ع��  قدر��ا مدى

 لمشاهدة المداخلة
 QRامسح 
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�س�ٰ�   البطيوي   الدكتور وأشار   ا�جلة  أن  المعاصر  الإسلامي  الفكر   ��  هذا   خلال  من   الباحث 

  رؤ�ة   و�ناء  ،"ال�ونية"  والمقار�ات"  المنحازة"  المقار�ات  ب�ن  التقليدية  الثنائيات  لتجاوز   آفاق   فتح  إ��   الاستكتاب

هيئة    .الا�غلاق   نحو  الانزلاق  دون   وقي�ي  معر��   �إم�ان  الإسلامية  المرجعية  �ستثمر  تر�و�ة فإن  ولذلك 

  جديدة   ومفاهيم  بدائل  وتق��ح  المسبقة،  الاصطفافات  من   تتحرر   رصينة  دراسات  استقطابالتحر�ر ترجو  

 مركز�ة  بأسئلة  ال��بوي   الأ�ادي�ي  البحث  إثراء  ��   �سهم  تحلي��   نقدي  أفق  ضمن   الإ�سان  بناء  قضايا  �عا�ج

 .علمية وأوراق

 رشيد جرمو�ي  د.|  ا�جذور التار�خية للأزمة: جدلية التقليد والتحديث �� المنظومات ال��بو�ة العر�ية .3

والسوسيوسيا��ي  التار���  البعد  جرمو�ي  رشيد  الدكتور  تحليل  يقدم 

و�حسب الباحث فإنھ الضروري لفهم الوضع الراهن للمنظومات ال��بو�ة العر�ية،  

هو   التار��� المعقد الذي مرت بھ المنظومات ال��بو�ة العر�ية  سارالمكيف أن    �عتقدُ 

انطلق جرمو�ي من فرضية و ال�ي �خصها الدكتور الب�وري.    اتالذي أف�ىى إ�� الأزم

سياقا��ا،   اختلاف  ع��  المنظومات،  هذه  أن  مفادها  �حد أساسية  �ستطع  "لم 

 
ً

"عطب  ، معت�ً�ا أن هذا الفشل هو جزء من  الساعة أن تبلور تصورًا أو مشروعًا تنموً�ا حداثيًا وأصيلا

 �عا�ي منھ المنطقة.  سيا��ي بالأساس"

هذه  ��ا  مرت  ال�ي  الك��ى  للمراحل  استعراضًا  جرمو�ي  الدكتور  قدم  الفرضية،  هذه  ولتوضيح 

 المنظومات، وال�ي يمكن ت�خيصها �� ا�جدول التا��: 

 المرحلة التاريخية أبرز السمات والتحولات

هيمنة التعليم التقليدي ا�حافظ الذي ��دف إ�� ترسـيخ السـلطة القائمة ويسـتمد أصـولھ  

 .من تأو�لات دينية
 مرحلة ما قبل الاستعمار 

إ�شــــــــــــــاء مـدرســــــــــــــة هيمنيـة مزدوجـة: ت�و�ن نخـب وظيفيـة تـا�عـة، وتكريس ال��ميش لغـالبيـة  

 ."ا�جتمع ��دف "تطويع النفوس
 المرحلة الكولونيالية 

صـــــعود "ا�حركة الوطنية الإصـــــلاحية" وشـــــهدت إطلاق مشـــــاريع وطنية �التوحيد والتعر�ب  

 .(والمغر�ة �� ا�حالة المغر�ية كنموذج)
 مرحلة ما �عد الاستقلال

خضـــــوع العديد من الدول لســـــياســـــات "التقو�م الهيك��" مما أدى إ�� فقدان الســـــيادة ع��  

 .القرار ال��بوي وتكريس نظام �علي�ي طبقي
 مرحلة الثمانينيات

مواجهة تحديات العولمة ومجتمع المعرفة، حيث أصــــــبحت المنظومات �ســــــتجيب لتحديات  

 .ومفاهيم مفروضة من ا�خارج

مرحلة التسعينيات وما 

 �عدها

 لمشاهدة المداخلة
 QRامسح 
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أن هذه المنظومات لا تزال تتأرجح ب�ن  تت�خص ��النتيجة ال��ائية ال�ي خلص إل��ا الدكتور جرمو�ي و 

التقليد وا�حداثة. وقد استشهد بمقولة المفكر محمد عابد ا�جابري، مطبقًا إياها ع�� المنظومة ال��بو�ة:  

. فهذه الأنظمة، رغم تحديث واجها��ا، ما زالت �� جوهرها "ش�لها ديمقراطي حديث لكن عمقھ تقليدي"

تحر�ر  من   
ً

بدلا السياسية،  الأنظمة  استمرار�ة  تخدم  مخرجات  وتنتج  والتسليم"  "الطاعة  قيم  تر�خ 

 الإ�سان. 

  �� التقليدي" الذي �خصھ جرمو�ي سياسيًا، يجد تجلياتھ المعرفية  إن هذا "العمق 

 كيف أن "تذر�ة المعرفة" �� الوجھ الآخر 
ً
بنية المعرفة ذا��ا، وهو ما سيفككھ الأستاذ لزرق، �اشفا

 للأزمة السياسية.

 عز�ز لزرق ذ.|  عن الإ�سان   وتذر�ة المعرفة المعر��الا�غلاق الأثر المعر�� للأزمة:  .4

السيا��ي -تنتقل مداخلة الأستاذ عز�ز لزرق بالتحليل من المستوى التار��� 

طبيعة   يفكك  حيث  الإ�ستمولو��،  المستوى  المعر��"إ��  يم��   "الا�غلاق  الذي 

مفارقة  لزرق  الأستاذ  يطرح  للمعلومات.  الظاهر�ة  الوفرة  رغم  ا�حا��،  العصر 

��  مركز�ة:   لكنھ  مسبوق،  غ��  �ش�ل  المعرفة  فيھ  تطورت  عصر   �� �عيش  نحن 

هنا يلامس عز�ز لزرق وهٰ   الوقت ذاتھ عصر "أفول الإ�سان وعدم جدوى المعرفة".

و�استعارة �عب�� من المفكر محمد أر�ون، يصف هذا الوضع   من جديد ال�لمة التأط�� يةالعامة للمنتدى.

 المعرفة اليوم؟  هذه ، فما طبيعة الإ�سان الذي أصبحت تنتجھ"ا�غلاق دوغمائي" جديدبأنھ 

 وقد نظم تحليلھ النقدي حول ثلاث نقاط رئيسية م��ابطة: 

لقد تحول السؤال المعر��   ،تذر�ة المعرفة وفقدان الشمولية  ع�� مستوى المعرفة ذا��ا:  ) 1(

. هذا التحول أدى إ��  "ما جدوى أن أعرف؟"إ�� سؤال براغما�ي    "ما الذي يمكن�ي أن أعرفھ؟"المركزي  

الشمو��.   لطا�عها  وفقدا��ا  وتجز���ا،  المعرفة"  اخ��الو "تذر�ة  النف��،  ها  تم  التق�ي"  "العل�ي  �عدها   ��

 و��ميش الأ�عاد الإ�سانية وا�جمالية والروحية، مما أدى إ�� تقد�س التقنية دون مساءلة نقدية لغايا��ا. 

  يرى الأستاذ لزرق أن    ،اخ��ال ا�حقيقة �� سرعة الانتشار  هيمنة "العقل الإعلامي": ) 2(
ً

"عقلا

أصبح هو الذي يدبر المعرفة اليوم. هذا العقل يخ��ل الواقع �� الاف��ا��ي، ويستبدل   إعلاميًا جديدًا"

بناء المعرفة بالمشاهدة السطحية. وهنا تكمن النقلة النوعية ا�خط��ة ال�ي رصدها، حيث تحولت وظيفة  

 لمشاهدة المداخلة
 QRامسح 
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). وأصبح معيار ا�حقيقة  montrer) إ�� القدرة ع�� العرض (démontrerالمعرفة من القدرة ع�� ال��هنة (

�ش�ل  ما  وهو  التجر��ي،  أو  العق��  ال��هان  لا  الانتشار،  سرعة  والمستقبل   هو  ا�حاضر   �� "خرابًا 

 . والإ�سان" ة للمعرف

إن تجزيء المعرفة    ،تجزيء الإ�سان وسعيھ نحو ا�خلود التق�ي  ع�� مستوى بناء الإ�سان: ) 3(

بوهم   مدفوعًا  فيھ،  الاس��لا�ي  البعد  ت�خيم  تم  فقد  الإ�سان.  تجزيء  ع��  مباشر  �ش�ل  ا�عكس 

). Posthumanism"ا�خلود" الذي �عد بھ التقنية، كما يظهر �� طموحات "الن�عة ما �عد الإ�سانية" (

لزرقو  الأستاذ  ال��بية  �ختتم   �� (  الباحث  �ورزو�ل  راي  للمستقب��  نافذة  بمقولة  النقطة   Rayهذه 

Kurzweil :ا") ت�خص المأساة
ً
 ."الإ�سان هو الذي أصبح آلة وليس الآلة ال�ي تر�د أن تصبح إ�سان

   يفتقد لأنھ  ير�ي"،  ولا  "�علم  ا�حا��  �عليمنا  أن  إ��  يخلص  الت�خيص،  هذا  ع��  بناءً 

للمعرفة  "مستعمل"  بإنتاج  يكتفي  �عليم  إنھ  المنشود.  للإ�سان  وا�حة  ورؤ�ة  مجتم��  لمشروع 

 ا�جاهزة، لا مبدعًا لها أو ناقدًا لأسسها.

 فر�د أمار  د.|  الأثر الاجتما�� للأزمة: تمثلات الشباب ب�ن بناء الذات وتدب�� ال��ميش .5

من فضاء التنظ�� الك�� إ�� صميم   تنقل مداخلة الدكتور فر�د أمار النقاشَ 

�� العملية ال��بو�ة، أي    "المفعول بھ" ، وذلك بال��ك�� ع��  والواقعية   التجر�ة المعيشة

للمعرفة.   الاجتماعية"  "تمثلا��م  وفهم  الضوء الشباب،  ع��    �سلط  أمار  الدكتور 

البعد الإقصائي الرمزي للمنظومة، حيث تتحول المعرفة من أداة للبناء إ�� آلية لإنتاج 

هل الفشل الدرا��ي هو مجرد نتيجة فردية،  ال��ميش. وقد طرح إش�الية محور�ة:  

 أم أنھ نتاج بنية معرفية إقصائية �� الأساس؟ 

من خلال دراسة ميدانية، عرض الدكتور فإن تأكيد الإش�الية ال�ي تؤطر المنتدى جاءت هذه المرة  

تكشف عن تصورات سلبية عميقة للمعرفة دراسة  نتائج    أستاذ التعليم العا�� بجامعة محمد ا�خامس  أمار

ال��بو�ة، ويستند �� تحليلھ ع�� تقاليد البيداغوجيا النقدية (�� خطى باولو فر�ري وفيليب م��يو)، ال�ي ترى  

 تحررً�ا لا أداة لل��و�ض. و�مكن ت�خيص نتائج دراستھ �� ا�حاور التالية: 
ً

 �� التعليم فعلا

ينظر هؤلاء الشباب إ�� المعرفة المدرسية باعتبارها "تجر�ة علاقة المعرفة بالهو�ة الذاتية:   ) 1(

م اجتما��" سل�ي، وتصبح المدرسة فضاءً "لن�ع صفشل ذا�ي". فالشهادة تتحول من وسام شرف إ�� "و 

 لمشاهدة المداخلة
 QRامسح 
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 من أش�ال العنف الرمزي، حيث �شرعن المؤسسة الفشل وتجعلھ 
ً
الاع��اف" ��و���م. وهو ما يمثل شكلا

 مسؤولية فردية. 

الاجتما��: ) 2( بالاندماج  المعرفة  إقصائيًا    علاقة  ا 
ً
"شرط الرسمية  المعرفة  �عت��ون 

 �� للاندماج"، مما يدفعهم للبحث عن شب�ات اندماج بديلة خارج المؤسسة الرسمية، غالبًا ما ت�ون 

 مستو�ات مهنية واجتماعية أد�ى. 

يرون وجود "انفصال ب�ن التعليم والمستقبل"، وأن المستقبل   علاقة المعرفة بالمستقبل: ) 3(

ا��يار "منطق   التعليم ا�خاص. هذا التصور يكرس  يمكن تحقيقھ ع�� ال�جرة، أو يمكن "شراؤه" ع�� 

 الاستحقاق". 

  ،"المع�ى "أزمة  بل  النجاعة"  "أزمة  ليست  الأخطر  الأزمة  أن  إ��  أمار  الدكتور  يخلص 

فالمدرسة لم �عد المنتج الوحيد للقيم �� ظل هيمنة الإعلام الرق�ي. و�ختتم بطرح سؤال مفتوح: كيف  

الاع��  "منطق  نحو  الانتقاء  منطق  تتجاوز  والمعرفة،  المتعلم  ب�ن  جديدة  علاقة  بناء  إعادة  اف  يمكن 

 والتمك�ن"؟ 

 [مس��ة ا�جلسات]  دة. فاطمة مودو  | خاتمة تركيبية: نحو مشروع تر�وي نقدي �عيد بناء المع�ى .6

لأزمة   الأ�عاد  ومتعدد  مت�امل  ��خيص  تقديم   �� أ�ساق"  "منتدى  مداخلات  نجحت  "بناء لقد 

بالأ�عاد  الإ�سان" مرورًا  (جرمو�ي)،  التار�خية  ا�جذور  إ��  (الب�وري)،  الفلسفية  الإش�الية  فمن   .

الإ�ستمولوجية (لزرق)، وان��اءً بالا�ع�اسات الاجتماعية (أمار)، تتجمع خيوط الصورة لتكشف عن واقع  

 . مقلق

هذه و "أ�ساق".  ومجلة  المنتدى  إل��ا  يدعو  ال�ي  المستقبلية  الرؤ�ة  تتج��  الواقع،  هذا  مواجهة   ��

الرؤ�ة، تجد �عب��ها الأدق �� �لمة الدكتور الب�وري التأسيسية، و�� دعوة م�حة لبناء "أفق بح�ي يرا��  

 ولوجيا".شروط الفكر ال��بوي المعاصر"، أفق ي�ون "نقديا لا دعائيا، وعلميا لا إيدي

إن تجاوز الأزمة، كما أظهرت المداخلات، لا يمكن أن يتم ع�� إصلاحات تقنية سطحية، بل يتطلب 

مشروعًا فكرً�ا �شاركيًا ورصينًا �عيد مساءلة الأسس والغايات. مشروع يضع "بناء الإ�سان" كهدف أس�ى  

��، ليعيد لل��بية معناها  للعملية ال��بو�ة، متحررًا من هيمنة منطق السوق النف�� ومنطق الإقصاء الاجتما 

 ا�حقيقي كفعل للتحر�ر والتمك�ن.
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